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RESUMO

Nas ultimas décadas houve aumento no transito internacional de estudantes de todos 0s
niveis e nacionalidades. Considerando a pds-graduacdo como parte desse processo e a
diversidade cultural de estudantes como desafio para o ensino, este trabalho investigou
0S processos motivacionais dos estudantes estrangeiros do Instituto Oswaldo Cruz da
Fundacdo Oswaldo Cruz/RJ entre julho e outubro de 2016. Os dados foram obtidos por
entrevistas e questionarios semiestruturados e para a analise das motivacdes dos
estudantes foi usada a Teoria da Autodeterminacdo através da metodologia Analise de
Conteido. Na andlise dos processos regulatérios de motivacdo observa-se que a
Regulacdo Integrada predomina entre os entrevistados. Pesquisas como esta Sdo
importantes para o ensino, pois levam a ampliacdo do conhecimento de fatores
subjetivos, como a motivacgdo, que influenciam e trazem consequéncias tanto para as
trocas académicas como para o0 processo de producdo do conhecimento, principalmente
em cursos de pés-graduacao.

Palavras-chave: Motivagdo, Mobilidade Estudantil, P6s-graduacéo, Teoria da
Autodeterminacéo

ABSTRACT

In the last decades, there has been an increase in the international students’ fluxes of all
levels and nationalities. Considering graduate programs as part of internalization
processes and foreign students’ cultural diversity as a challenge to teaching, this work
investigated the motivational processes of foreign students of the Oswald Cruz Institute
of the Oswald Cruz Foundation/RJ between July and October of 2016. Data collection
was done through semi-structured interviews and questionnaires and students’
motivations were analyzed using the Self-Determination Theory through Content
Analysis methodology. In the analysis of the regulatory processes of motivation it is
observed that the Integrated Regulation predominates among the interviewees.
Researches such as this are important for teaching, since they lead to an increase in the
knowledge of subjective factors, such as motivation, that influence and have
consequences both for academic exchanges and for the process of knowledge
production, especially in graduate courses.
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INTRODUCAO

Por todo o mundo tem sido observado, nas Gltimas décadas, um aumento
consideravel no transito de estudantes de todos os niveis e de diversas nacionalidades. O
tema mobilidade estudantil internacional na literatura apresenta alguns aspectos que séo
relatados como facilitadores e motivadores ao intercAmbio de alunos entre paises. Entre
eles, a globalizagéo cultural e econdmica pode ser considerada um fator importante para
o0 intercambio de alunos por todo o planeta, ainda que de forma desigual em relacéo ao
envio quando comparamos paises desenvolvidos e em desenvolvimento (SILVA et al,
2013, p.234; NOGUEIRA et al, 2008, p. 362).

Nogueira e colaboradores (2008, p.346) indicam alguns fatores que podem ser
considerados motivos ou razdes pelas quais um estudante decide buscar outro pais para
a realizacdo dos estudos. Estes autores, assim como Lima e Maranhdo (2009, p.591),
destacam a lingua falada no pais de destino e também mencionam o interesse por
instituicOes de ensino que se propdem a formar um profissional e cidaddo cosmopolita,
habilitado a compreender o mundo atual e, também, a sua dinamica.

O Brasil, por meio do Ministério das Relacbes Exteriores (MRE), mantém boas
relacbes com outros paises no ambito da Educacdo na intencdo de promover o
desenvolvimento econdmico e social e incentivar valores e respeito a diversidade
cultural. No contexto da globalizacdo e de mercados internacionais, o investimento em
recursos humanos e mdo-de-obra qualificada relaciona-se diretamente ao
desenvolvimento econdmico de um pais, validando positivamente as iniciativas de
cooperacdo entre diferentes paises (BRASIL, 2016).

A Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) dispGe de programas e convénios
internacionais e existem, atualmente, onze pesquisadores e mais de 90 estudantes
estrangeiros de mestrado e doutorado atuando em pesquisas em toda a Fiocruz por meio
de programas de incentivo e concessdao de bolsas de estudo. Além disto, alguns
programas para mestrado e doutorado da instituicdo lancam editais que contemplam o
publico estrangeiro e também ha programas que ocorrem no ambito das cooperac¢des
entre paises, como por exemplo a Cooperacdo Brasil-Mocambique, que envolve os
ministérios da saude brasileiro (MS) e mocambicano (Misau), € o Programa de
Estudantes-Convénio de PoOs-Graduacdo (PEC-PG), assinado pelo Ministério das
RelacBes Exteriores do Brasil com paises da Africa, América Latina e Caribe e Asia
(FIOCRUZ, 2016). Dois cursos internacionais da Fiocruz sdo coordenados pelo

Instituto Oswaldo Cruz (IOC). Esses cursos foram criados por iniciativa da Presidéncia
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da Republica, no ambito do Ministério das Relacdes Exteriores, em 2007. S&o cursos
que formam mestres e doutores na area de Ciéncias da Salde em parceria com
instituicdes em Mocambique. A Argentina, por sua vez, possui um acordo com a
Fiocruz através do Programa de Pds-Graduacdo em Biologia Celular e Molecular -
PGBCM e a Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud — ANLIS.

Esta pesquisa objetivou pesquisar e analisar 0S processos motivacionais
vivenciados por estudantes estrangeiros do 10C da FIOCRUZ/RJ para que escolhessem
um programa de POs-Graduacdo fora dos seus paises de origem. Todavia, definir
Motivacao ndo é tarefa simples. Muitos autores apresentam suas interpretacdes para este
conceito e as publicam em jornais especializados em diversas areas do conhecimento,
como Sociologia, Psicologia e Educacdo, dada a sua abrangéncia interpretativa e
importancia na vida humana. Para analise das motivacgdes dos estudantes estrangeiros do
IOC foi escolhida a Teoria da Autodeterminacdo (sigla SDT em inglés para Self-
Determination Theory), dos pesquisadores Deci e Ryan por integrar elementos
psicoldgicos naturais do ser humano e aspectos ambientais e sociais, que sdo elementos
relevantes no contexto em que se da esta pesquisa, ou seja, a presenca de um estudante
em um pais estrangeiro e imerso em cultura diferente da sua cultura natal.

A maioria das teorias de motivacédo trabalha com a ideia de que uma pessoa
inicia e se mantém em uma determinada atividade com a finalidade de atingir um
objetivo ou para obter um resultado. Partindo dessas teorias, os pesquisadores Deci e
Ryan elaboraram novos conceitos para a compreensdo da motivacdo humana; os seus
estudos abordam aspectos psicolégicos e sociais e 0s incluem como fatores que alteram
0 processo em curso para permanéncia de uma pessoa em uma atividade, o que pode,
inclusive, modificar os motivos de um individuo para o alcance de uma meta ou
objetivo. Sendo assim, diferentemente das outras teorias, a Teoria da Autodeterminacéo
aborda distintamente o contetdo dos resultados e objetivos, bem como valoriza e
investiga os processos que os regulam (DECI & RYAN, 2000, p. 228). A SDT firma-se
na proatividade humana, isto é, no processo natural que orienta a pessoa ao crescimento,
inclinado a integracdo social. Essa perspectiva é chamada organismica-dialética, pois
integra motivacao intrinseca e motivagdo extrinseca em um processo que visa atender e
satisfazer necessidades psicologicas com vistas ao bem-estar, permitindo que o
individuo utilize estratégias de defesa ou de acdo a fim de alcancar os seus objetivos
(DECI & RYAN, 2000, p. 229).
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Motivacdo intrinseca € um fendbmeno que reflete a natureza humana
positivamente, é compreendida como tendéncia natural e interna para a busca de
novidades e desafios e, também, como a capacidade espontanea de explorar e aprender.
Ao considerar esta tendéncia como um fendmeno natural, torna-se importante a
observacdo das condigcdes para que este estado positivo de motivacdo se mantenha
(RYAN, DECI, 2000, p. 70). A motivacdo extrinseca se refere as consequéncias
decorrentes de uma acio como forca motriz. E o resultado, ou o que é esperado, que
motiva a pessoa a agir ou tomar determinada atitude (RYAN, DECI, 2000, p.71).

A Teoria da Autodeterminacdo apresenta seis mini-teorias que se relacionam a
fim de compor a motivacdo (SELF-DETERMINATION THEORY, 2017; RYAN,
DECI, 2000, p.70-72) e, dentre elas, foi escolhida a mini teoria das necessidades
psicoldgicas béasicas (needs) para observar melhor as motivagdes dos estudantes, uma
vez que o campo pesquisado facilita a observacdo das relacbes pessoais, das
competéncias e da autonomia. O quadro abaixo ilustra o funcionamento da Teoria da
Autodeterminagéo (Figura 1).

Continuo de Auto-determina¢io mostrando os tipos de Motivacdo com seus Estilos
Regulatérios, Locais de Causalidade e Processos Correspondentes

Comportamento _Nio auto-determinado Auto-determinado

Motivagio @ Motivagdo Extrinseca Macivag#o Intrinsecy

Estilos @ Regulagdo Regulagdo

Regulatorios Identificads Interna

Locais de Impessoal Extemno Um pouco Um pouco Interno Laterno

Causalidade extemo meerno

Processos Nao-intencional, Recompensa  Auto-controle, Importincta  Congruéncia, Interesse,

Regulatorios Nio-valonzagdo, | e punsgdes Envolvimento do pessoal, Consciéncia, Bem estar,

Relevantes Incompeténcia, extemmas, ego, recompensas  Valorizagdo  Sintese de 5 Satisfagdo mtema
Falta de coatrole | Conformidade e pumigdes internas  Coasciente

Figura 1: Continuo de Autodeterminagdo mostrando os tipos de Motivacdo com seus Estilos
Regulatorios, Locais de Causalidade e Processos Correspondentes. Figura adaptada/traduzida
livremente do original: RYAN, Richard M.; DECI, Edward L. Self-determination theory and the
facilitation of intrinsic motivation, social development, and well-being. American psychologist, v.

55, n.
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Esta pesquisa utilizou as categorias de Regulacdo Introjetada, Regulagéo
Identificada e Regulacdo Integrada, subclasses da Motivagdo Extrinseca da Teoria de
Autodeterminacgdo, para analisar o conteudo das falas dos estudantes estrangeiros
entrevistados, nas respostas qualitativas relacionadas a motivacdo. A escolha por essas
categorias foi feita por considerarmos que em estado de Amotivacao o individuo néo se
disporia a tal condicdo de deslocamento de um pais a outro se ndo houvesse qualquer
fator, a0 menos externo, que o conduzisse a esta acdo. N&o utilizamos, também, a
Regulacdo Externa, que € a regulacdo que busca evitar puni¢cbes ou recompensas
externas, pois entendemos que o publico estudado é portador de autonomia suficiente
para tomar decisdes e as toma frente a disposi¢des proprias, considerando os seus perfis
etarios e formativos e levando em conta a proposta no qual estdo inseridos, objeto deste
estudo. A analise dos resultados priorizou dados qualitativos, na qual foi utilizada a

metodologia Anélise de Conteldo, que foram analisados a luz dos referenciais teoricos.

RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS

Foram entrevistados treze estudantes estrangeiros, sendo cinco homens e oito
mulheres, no periodo entre 25 de julho de 2016 e 05 de outubro de 2016. As entrevistas
foram realizadas em instalagcBes do 10C na Fiocruz campus Manguinhos em horério
combinado entre as partes por e-mail, por mensagem privada no Facebook ou por
contato telefénico. Cada entrevista teve duracdo entre 50 e 90 minutos. Doze entrevistas
foram realizadas em lingua portuguesa e uma em lingua inglesa. A cada um dos
entrevistados foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
que, tendo sido aceito e assinado por ambas as partes, deu inicio a entrevista.

A proposta da pesquisa, que se estabelece na ideia de que motivacdo é um
conceito amplo e permeado de variaveis, e seus objetivos, que consistem em conhecer
tais fatores da motivacdo, foram apresentados aos entrevistados e davidas que
porventura surgissem foram esclarecidas. O instrumento utilizado para a entrevista foi
um questionario semiestruturado com 44 perguntas separadas em grupos tematicos.
Todos os treze estudantes estrangeiros se dispuseram a responder todas as questfes e
demonstraram satisfacdo em serem “ouvidos”.

Apols a conclusdo dos procedimentos de andlise conforme a metodologia
escolhida foi possivel contar a quantidade de vezes em que as expressdes indicativas de

cada tipo de Estilo Regulatério de Motivacdo Extrinseca apareciam nas falas de cada
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um dos estudantes. Na analise das respostas foi observado que a Regulacdo Integrada
predomina entre os estudantes estrangeiros entrevistados. A Regulacdo Integrada tem
causalidade interna e pressupde que o individuo age conscientemente e que suas atitudes
sdo congruentes aos seus objetivos. A seguir, uma fala-exemplo de uma estudante
estrangeira identificada por EE4. Entre colchetes estdo a nacionalidade, o sexo, a idade,

a sigla do curso e as perguntas que geraram a resposta, nesta ordem.

EE4 — “Agora percebo os frutos dos meus feitos. Tenho orientando e vejo projetos
caminharem. Tenho boa abertura com meu orientador para capacitacdo, ele € um bom

motivador e faz diferenca. ” [Bolivia, F, 32, BCM, pergunta 53]

Neste tipo de regulacdo, a pessoa tende a demonstrar satisfacdo pessoal,
realizacdo e visdo integrada de si mesmo a situagdo analisada. Entretanto, a analise dos
processos motivacionais € bastante complexa e consideramos que os resultados
observados para a Regulacdo Integrada podem ser facilmente confundidos com a
Regulacdo Interna, que é um estilo regulatério da Motivacdo Intrinseca, mas que
também tem local de causalidade interno. Todavia, foi decidido permanecer com esses
critérios, mas admite-se que uma nova anélise com novos critérios e/ou novas falas dos
mesmos entrevistados podem indicar a presenca de Regulacdo Interna. Essa
proximidade entre as categorias (Regulacdo Integrada e Regulacdo Interna) mostrou-se
um desafio a elaboracao do resultado, indicando que novas pesquisas devem se atentar a
sutil fronteira entre elas e que novas estratégias metodoldgicas ou analiticas devem ser
aplicadas a fim clarificar as conclusdes.

Podemos pensar que € positivo o resultado da analise das entrevistas visto que
a maioria dos estudantes esta classificada na Regulacdo Integrada, uma vez que as
pessoas que internalizam seus processos motivacionais tendem a ser mais produtivas, e
estdo propensas ao crescimento pessoal e, consequentemente, inclinadas a boas
condicGes de salde mental e satisfacdo pessoal.

A Regulacdo Introjetada também surge na analise das entrevistas, embora em
numero menor do que a Regulacdo Integrada. Esta € uma categoria do Continuo de
Motivagdo em que as pessoas buscam evitar o sentimento de culpa, ansiedade ou
arrependimento e, considerando a diversidade de pessoas, identidades, finalidades,

ambientes de origem, condigBes externas adversas e objetivos, é relevante que este
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estilo regulatorio esteja presente no grupo pesquisado. Para maiores informacdes sobre
estas relacdes sugere-se que estudos com viés estatistico sejam realizados.

A Regulacdo Identificada também aparece em quantidade significativa em
doze dos treze entrevistados. Este estilo regulatério, que tem causalidade um pouco
interna, € observado pela valorizacdo consciente das acdes e pela importancia pessoal
percebida nos individuos.

Novamente, ao pensarmos na dimensdo de variaveis que levam uma pessoa a
tomar uma determinada decisdo, como, neste caso, buscar um programa de pOs-
graduacdo no exterior e inscrever-se, € esperado que sejam identificadas razdes e
explicacBes que se encaixem nos padr@es de um Estilo Regulatério de motivacdo que
ndo sdo completamente internos. S&o muitas circunstancias, muitas vezes contraditorias,
gue movem alguém a uma acdo. E vale lembrar que os Estilos Regulatorios sédo
“moveis”, eles podem ser modificados com o passar do tempo e com a alteracdo das
condicBes externas independentes da vontade do individuo. Frustragdes, surpresas,
recompensas, condi¢bes de saude e expectativas podem fazer com que 0 movimento
externalizacdo-internalizacdo motivacional se altere. Portanto, essas informacdes
representam as narrativas dos sujeitos no momento em que a pesquisa foi realizada.

Também foram observadas as Necessidades Inatas individuais. De acordo com
0 Continuo de Autodeterminacdo (Figura 1) quanto maior a internalizacdo do processo
regulatério de motivacdo e quanto mais proximo de atender as necessidades inatas,
maior € a sensacdo de bem-estar, realizacdo e satisfacdo pessoal, consideradas
condicBes essenciais para o estabelecimento de boa salde mental. Caso contrario, o
individuo tende as sensacGes de frustracdo e desanimo (RYAN, DECI, 2000, p. 68, 74).

As expressbes (nas falas) que apontavam para algumas das necessidades
Relacbes Pessoais, Competéncia e Autonomia foram identificadas e analisadas
juntamente com os estilos regulatérios. Como exemplificacdo, a Necessidade Inata
Competéncia pode ser observada, em negrito, na fala a seguir da estudante estrangeira

identificada como EE®G.

EE6 — “Nao estou me aprimorando para voltar, ndo mais, ji foi esse 0 meu objetivo.
Mas caso necessite, considero-me preparada em nivel aceitavel para pleitear um
cargo. N&o estudei portugués no Brasil, aprendi aos trancos e barrancos. N&o tive bolsa
de extensdo. ” [Argentina, F, 40, BCM, perguntas 31, 33, 34]
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Pessoas que se sentem competentes agem com mais seguranga ante as
urgéncias e oportunidades com que se deparam e tendem a ser proativas, caracteristicas
importantes em organizagdes e ac¢Oes coletivas.

No grafico a seguir (Figura 2) as linhas verticais mostram a quantidade de
vezes que foram identificadas expressdes sobre os Estilos Regulatorios de Motivacéo e
as linhas horizontais indicam a quantidade de expressdes sobre as Necessidades Inatas.
Quando sobrepostas, percebemos alguma relacdo entre esses dois grupos de expressoes,
visto que 0 aumento de um acompanha o0 aumento do outro. Essa percep¢do vai ao

encontro das afirmac6es de Deci e Ryan (2000) para a Teoria da Autodeterminacao.

Regulacdes de Motivacdo X Necessidades I natas

w O

o

[ R SN =9

EEl EE2 EE3 EE4 EES EE6 EE7 EE8 EES EE10 EE11 EE12 EE13

W ntrojetada W |dentificada W Integrada

w—Rel. pessoais === Competéncia® = Autonomia
Figura 2: Relagéo entre as regulacdes de autodeterminacdo e necessidades inatas dos estudantes
estrangeiros do 10C

Considera-se, entdo, que a Fiocruz, como institui¢do, e o 10C, como unidade,

sdo portas de entrada para o universo da pesquisa académica internacional. Pesquisas
sobre a Motivacdo no Ensino ja fazem parte de diversas linhas de investigacdo
académicas brasileiras e internacionais, 0 que demonstra a importancia em conhecer,
dentre outros aspectos psicologicos, a motivacdo dos estudantes, ndo somente de
estrangeiros, mas também dos estudantes brasileiros integrantes do I0C. Estas
informagdes sdo importantes para o ensino, pois significa conhecer melhor um entre
tantos fatores subjetivos que influenciam e trazem consequéncias positivas ou negativas
a todo o processo de producdo do conhecimento, ainda mais neste caso em que tratamos
de cursos de pos-graduacdo que estdo cada vez mais participando de processos de

internacionalizacdo. Trata-se assim de melhor conhecer ndo s6 os individuos
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formadores, mas também os formandos de um corpo institucional, que é o que da
formato a imagem visualizada por todo o universo académico.

As consideracfes deste trabalho devem ser vistas para além do mercado de
trabalho, para além do espaco que o0s estudantes estrangeiros ocupardo nos proximos
anos de suas carreiras. As consideracbes podem servir de incentivo para novas
pesquisas relacionadas a este universo, como por exemplo, estudos sobre a satide mental
dos estrangeiros, pesquisas sobre o nivel de estresse enfrentado nestas condicbes e

outros aspectos subjetivos que compdem a vida de um estudante como um todo.
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